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Resumo

O presente propdem uma discussao entorno da QVV @ Quz da atividade fisica

esportiva e ndo esportiva. Justifica-se o estudobnaca de aproximagbes entre
programas de QVT e QV, que na esséncia tém fingiesndiferentes. Através do

método dedutivo direciona-se a leitura através dempssas maiores as conclusdes
apoiadas por revista bibliografica. Por tudo, sugese que individuos ativos executam
tarefas motoras e cognitivas com melhor rendimesrno diferentes ambientes, se
comparado com nao ativos. Conclui-se por tal, queata&idade fisica pode ser

entendida como um fio condutor entre programas Ué& @ QV, possibilitando aumento
de produtividade e prevencéo da saude do individuo.

Palavras Chaves: QVT, QV, Atividade Fisica.

INTRODUCAO

O presente discursa sobre alguns dos conceitosutii@ados de Qualidade de
Vida no Trabalho (QVT) e de Qualidade de Vida (Q&g relacdo destes com estudos
norteados pela atividade fisica esportiva ou n@gorésa. Pontua-se desde o inicio que
nao se pretende esgotar os citados assuntos, masthy discussdes e confrontamentos
de idéias e interesses em prol uma relacéo siérgic

O cenério atual aponta para o crescimento do gafsento do poder aquisitivo
das pessoas e elevacdo do consumo. Para abs@aatersanda, as empresas acabam
por aumentar a produtividade. Mesmo visto de marsdinplista, este cenario acaba por
exigir contratacdo de méao-de-obra ou maior exigénos ja empregados. Partindo da
premissa que a maioria das pessoas devam permaradx@hando entre 30 a 45 anos,
estudar a relacdo do homem com o trabalho e dall@lzom o homem, por si s6, ja
releva a importancia de estudos.

Nao obstante, a discussdo entorno da QVT e QV adéuatividade fisica
esportiva ou néo, representa uma discussdo complasaiva de diferentes vieses e
repleto de lacunas. Dai o interesse dos autoradqraitica.

O preenchimento da lacuna, ou a busca pelo fioutonaégntre Programas de
Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) e ProgramaQuaidade de Vida (PQV) por
meio da atividade fisica constitui o objeto destedo.

Abre-se parénteses para a definicdo de atividegieafi Segundo Caspersen
(1985) a atividade fisica € entendida como qualegonevimento corporal produzido
pelos musculos esqueléticos que resulta em gastgétito maior do que 0s niveis de
repouso. Incluindo assim, todas as praticas esperé nao esportivas. No presente,
utilizaremos a nomenclatura datividades fisicas esportivasaquelas realizadas
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intrinsecamente na pratica esportiva, e praticatdelade fisica ndo esportiyéodas as
demais.

A discusséo presente justifica-se (i) pela impaitide buscar um denominador
comum ou aproximacdes entre a QVT e QV que po#sibibs individuos aumentarem
sua produtividade fisica e cognitiva sem que aaa@ase como efeito o detrimento da
qualidade de vida, (ii) que gestores de recursosahos tenham informacdes solidas
para suas tomadas de decisao e, (iii) que a coamidcadémica de educacao fisica
colabore mais fortemente a discussado da utilizdedorogramas de atividade fisica em
empresas.

Neste sentido, qual seria o ponto fulcral entrantsresses organizacionais e
particulares a cerca da qualidade de vida do tmabdal? Como garantir beneficios
mutuos que respondam aos interesses dos indivéddas organizacdes?

Na intencdo de respondé-las, o texto parte de woedagem da QVT em
conexdo com a atividade fisica, passa a discussdpVg aponta as conexdes entre 0s
temas e por fim, traca as consideracoes finais.

Objetiva-se através deste texto evidenciar as \issiaproximacdes e
distanciamentos entre programas de QVT e QV aduatididade fisica esportiva e ndo
esportiva. A estrutura apdia-se num método deduwtormduzindo a leitura através de
premissas maiores as conclusdes apoiadas porreupibgrafica.

A primeira vista, a Qualidade de Vida no Trabal@¥T) e a Qualidade de Vida
(QV) podem ser encarados como sinbnimos, ou conguiton. Talvez em virtude da
massificacdo desta idéia por parte de canais derdoatdo informal, que confundem
0S conceitos por parecerem tratar do mesmo assuatem o mesmo radical.

Entretanto, nos canais formais tem-se observado inolmacéo natural de
autores de QVT, para a oOtica que visualiza a qoestavés da lente dos gestores, na
busca de uma maior produtividade; e na perspedtigaciéncias sociais e da saude, o
foco da QV vislumbrando a saude do homem como Ror. tal, ndo podemos de
maneira simplista reduzi-los a similaridade. Fazessalva a despretensao de emitir
juizo de valor a qualquer um dos dois, mas simit‘abrcortina” e enxerga-los de
maneira critica.

A QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO E ATIVIDADE FISICA

O termo QVT foi utilizado por Louis Davis na década 70, quando
desenvolvia um projeto sobre desempenho de cdbgssle entdo diversos autores tém-
se dedicado a estuda-la. Havendo naturalmentesdivéentativas de defini-la. Muitas
destas partidas de estudiosos que encaram o hoofrenms perspectiva positivista.

Davis e Newstrom (1996) asseveram que a QVT envtldes os pontos
favoraveis e desfavoraveis de um ambiente de traljzdra as pessoas. Bom Sucesso
(1998) declara que a QVT enfoca os efeitos queceedade de organizacoes exerce
sobre o bem-estar das pessoas, do prisma emoeipnafissional, atentando-se para as
consequéncias do trabalho sobre a pessoa e selos efe organizacdo. Para Poza
(1998) a QVT consiste num conjunto de estratégeasiddancas com o fito de otimizar
as organizacgdes através de mudancas de estiloxigésepostos de trabalho mediante
0 aumento da profundidade e amplitude do trabaharoporcionaempowermenfos
colaboradores. J& segundo Burigo (1997) ndo haamseaso na definicdo da QVT, ja
que os vetores ligados a QVT podem ser desde atpsldtivos que protegem o
trabalhador, a satisfacdo das necessidades eg@gsrahumanas, estribado na idéia de
humanizacéao do trabalho e de responsabilidadegdamiaacao.
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A QVT representa de certa forma, em que grau asbres da organizacéo
seriam capazes de satisfazer suas necessidadeaipesgvés do seu trabalho. Estando
esta, envolvida em uma constelacdo de fatores,ctai®o a satisfacdo do trabalho
executado, as possibilidades de futuro na orgafiza@ reconhecimento pelos
resultados alcancados, o salario percebido, osfiberseauferidos, o relacionamento
humano dentro do grupo e da organizacdo, o ambpsitelogico e fisico de trabalho, a
liberdade e responsabilidade de decidir e as pbdaites de participar. Também pode
envolver tanto fatores intrinsecos (contetdo) quaxtrinsecos (contexto) do cargo.
Ela pode afetar atitudes pessoais e comportamemiagantes para a produtividade
individual e grupal, tais como: motivacao paraaw&alho, adaptabilidade a mudanca no
ambiente de trabalho, criatividade e vontade deanou aceitar mudancas.

Para Franca (1997) a QVT € um conjunto das acdesnde empresa que
envolve a implantacdo de melhorias e inovacdesgiis e tecnoldgicas no ambiente
de trabalho. A construgcédo da qualidade de vidaatmatho ocorre a partir do momento
em que se olha a empresa e as pessoas como unotgde, chamamos de enfoque
biopsicossocial. O posicionamento biopsicossoeptasenta o fator diferencial para a
realizacdo de diagndstico, campanhas, criacdo W&ee e implantacdo de projetos
voltados para a preservacado e desenvolvimento dssog@s, durante o trabalho na
empresa.

A QVT parte do reconhecimento de que um empregao teinado e bem
posicionado na empresa estd em melhor condicdo [uBmatificar problemas
dificilmente localizaveis com relagdo a qualidade ptoduto ou de como o trabalho
deve ser feito. Assim, a QVT é essencial nos progsade qualidade total nas
organizacdes. Entretanto e, lamentavelmente, seguntbngi e Assis (1995), o maior
obstaculo de implantacdo de programas de QVT resalefalta de importancia
estratégica e na baixa relevancia financeira dess®s relagdo aos outros. Tais
programas sao enxergados, infelizmente, como daspeso como investimentos.

Ha uma dindmica de valores e demandas, construgéstriicdo de paradigmas
neste cenario tdo complexo da QVT, aonde seresrasnau colaboradores, expressao
e reprimem sensac0fes, vontades, tristezas ou agsbiPor tal, diversas ciéncias tém
dado a sua contribuicdo nos estudos da QVT, cogersBERANCA (1997). S&o estas:
saude, ecologia, ergonomia, psicologia, sociologgpnomia, administracdo e
engenharia. Fazendo uso do conhecimento destémgmdas Ultimas décadas muitos
pesquisadores tém se dedicado a estudar aspexttoesf indicadores e elementos que
influenciam a QVT. Dentre estes, FERNANDES (199fyabora em destacar: Maslow
e Herzberg e seus modelos, Walton, Westley, Na&&llewler, Hackman & Oldhan,
Werther & Davis e 0 modelo de Belanger.

Para contemplar parte dos componentes apontadasvensos modelos citados,
pode-se fazer uso de programas de bem-estar, crwulseguintes objetivos: ajudar
os funcionarios a identificar riscos potenciais s#lde, educar os funcionarios a
respeito de riscos de saude, como pressao sangtlmeala, fumo, obesidade, dieta
pobre e estresse, encorajar os funcionarios a mselarestilo de vida através de
exercicios, boa alimentagéo e monitoramento daes@a@NCALVES, et al, 2005).

Como complemento, Carfiete (2001) afirma que a magdibe da saude dos
colaboradores influencia diretamente na produtdedaCom menos afastamento por
lesGes e doenca, e num ambiente integrador e rdotigacumprimento da tarefa é mais
agradavel.
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Neste sentido, algumas empresas de vanguarda ¥@stido na construcédo de
academias e club@s companyQuanto as academias, alguns estudos demonsteam qu
atividade fisica ndo esportiva age sobre a psique mraticantes, diminuindo o
isolamento, a depresséo e favorecendo a sociadizagh formagdo de novos grupos,
além de melhorar a auto-imagem segundo Franklal, ¢2002); jA enquanto a pratica
de atividades fisicas esportivas no clube da erapidarques (2000) comenta que a
pratica ndo deve ser caracterizada pelo simpledeate movimentar. Ou seja, através
do esporte a pratica apresenta significados, \&@lersimbolos construidos histoérica e
culturalmente. Na perspectiva do mesmo autor, éésea a atividade fisica esportiva a
outro patamar, colaborando com saude do individlesde que adequada as
necessidades e possibilidades do sujeito.

Para Sharkey e Gaskill (2006) trabalhadores apisisafente sdo mais
produtivos que seus colegas sedentarios, faltanosremtrabalho e tém menos chances
de sofrer invalidez decorrente do trabalho ou desesentarem, devido a doengas
cronicas nao-transmissiveis. Além disso, colaboemlmais ativos sdo mais pro-ativos
em relacdo ao trabalho e a vida. A aptiddo fismatribui sobremaneira para areas
como a saude, seguranca, produtividade, desempeligmgsicdo e capacidade de
trabalho. Podendo esta Ultima, ser entendida cowepacidade de alcancar metas de
producdo sem fadiga excessiva e sem tornar-se &g para Si proprio e para 0s
colegas.

QUALIDADE DE VIDA E ATIVIDADE FiSICA

O desenvolvimento tecnoldgico oportuniza cada vedsna utilizagcdo dos
mecanismos poupadores de energia muscular, sdoplseno telefone, os veiculos
automotores, os bancos via internet, controle repeit. Este cenario oportunizou uma
inversdo das principais causas de morbidade e noueedeixaram de ser as infecto-
contagiosas no século XX e passaram as cronicaidegjévas, como as cardiopatias e
o cancer. Como na Sociedade do Conhecimento o telegt;mado ao lazer ou tempo
livre parece ter diluido ndo permitindo que as passiediguem tempo suficiente para
0s cuidados com a saude fisica, mental/intelectaapiritual, mental e social,
diminuindo sua percepcéo de qualidade de vida.

E importante destacar que essa percepcdo do qu¥ & Qompletamente
individual e tende a mudar ao longo da vida de eada Num sentido mais amplo,
qualidade de vida pode ser uma medida da propgrad#ide humana, pois pressupde o
atendimento das necessidades humanas fundamedataigeral associam-se a essa
expressao fatores como: estado de saude, longeyidatisfacdo no trabalho, salério,
lazer, relacdes familiares, disposicéo, prazeéespiritualidade (NAHAS, 2001).

O que parece nao mudar muito € o consenso da ddaakencientifica apontado
uma relacdo direta entre os beneficios da ativifiat= a salude e a qualidade de vida,
como se evidencia nos apontamentos do trabalhoA®RS®N et al (2005). Relatam-se
também, que esta ocorrendo uma transicdo epidegigalono mundo e tem se
caracterizado pela modificacdo dos padrbes de mortalidade, observando-se que as
doencas crénicas ndo-transmissiveis vém adquirnmagnitude e transcendéncia cada
vez maiores (FRANCO,1998) (ALMEIDA et al, 2003).edfe contexto, individuos que
estiverem participando regularmente da pratica xircéios fisicos seriam muitos
beneficiados, visto que, um dos fatores mais aadosia etiologia das doencas cronicas
nado-transmissiveis é o estilo de vida sedentar® KK et al, 1993) (CASTRO, 2001).
A literatura ainda tem mostrado que cada vez maisaica de atividade fisica é fator
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relevante na prevencao primaria e como suportpéateo dessas doencas (BLAIR et
al, 1996) (HAENNEL et al, 2002).

A Sociedade Brasileira de Medicina do Esporte (1,988 posicionamento
oficial, sustenta que a saude e qualidade de vadaothem podem ser preservadas e
aprimoradas pela prética regular de atividade disMatsudo & Matsudo (2000),
reiteram a prescricdo de atividade fisica enqudator de prevencdo de doenca e
melhoria da qualidade de vida. Lima (1999) afirme @ atividade fisica, cada vez
mais, representa um fator de QV dos seres humaossjbilitando-lhes uma maior
produtividade e melhor bem-estar. Guedes & Guealed5) reconhecem as vantagens
da pratica de atividade fisica regular na melhddaagualidade de vida. Nahas (2001)
admite a relacdo entre a atividade fisica e quadidie vida. Dantas (1999), buscando
responder em que medida a atividade fisica propuacia uma desejavel qualidade de
vida, sugere que programas de atividade fisica beganizados podem suprir as
diversas necessidades individuais, multiplicando@stunidades de se obter prazer e,
consequentemente, otimizar a qualidade de vidaed.@p Altertjum (1999) escrevem
que a préatica da caminhada contribui para a prommdadsaude de forma preventiva e
consciente.

Na maioria das propostas de implementacédo de pnagrale promocédo da
saude e qualidade de vida por meio do incrementiididade fisica, percebe-se que 0
principal argumento tedrico utilizado esta fundataga no paradigma contemporaneo
do estilo de vida ativo. Tal estilo tem sido apdotgoor varios setores da comunidade
cientifica, como um dos fatores mais importanteselaboracdo das propostas de
promocao de saude e da qualidade de vida da p@pulac

Este referencial toma a forma de um paradigma rdidaeem que constitui 0
modelo contemporaneo no qual se fundamentam a imalos estudos envolvendo a
relagdo positiva entre atividade fisica, saudeiloesle vida e qualidade de vida.
Identifica-se, neste paradigma, a interacdo darides da promoc¢do da saude, da
qualidade de vida e da atividade fisica dentro demovimento denominado estilo de
vida ativo, o qual vem sendo desencadeado no amagaiéncias da saude e ciéncias
do esporte, cujo eixo epistemoldgico centra-se nooemento do nivel de atividade
fisica habitual da populacédo em geral.

O FIO CONDUTOR

Quando se procura realizar PQVT os gestores buse@mo garantido com o
custo mais baixo possivel. Para Bowne et al (1884polhandler et al (2003) a prética
regular da atividade fisica aerobica € a terapianeleor custo para promocao da saude e
prevencdo de doencas. Tal apontamento também tiareelaboracéo de PQV.

Como dito, com a extenséo da idade produtiva diisiadtuos, os colaboradores
dentem a envelhecer mais e terem mais riscos dea@oRara Paffenbarger et al (1993)
0s beneficios da atividade fisica sdo amplameiftemdidos, tendo um importante
papel nas prevencdes primaria e secundaria da @@angiovascular e no controle da
pressédo arterial (PAFFENBARGER et al, 1993). Tambamilia no controle das
dislipidemias, na diminuicAo do nivel de glicemiane tratamento da obesidade
(BLAIR, 1993) (FLETCHER et al, 1996), na prevengioosteoporose (CARVALHO
et al, 1996), do cancer de mama e célon (BATTAGLdNal, 2003).

Estudiosos da QVT sobre a tematica do sofrimenddiemacdo apontam uma
gama de fatores e consequéncias psiquicas aosorxaiabes expostos a rotinas
extenuantes e prolongadas de trabalho. O que gmabanterferir diretamente na
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produtividade fisica e cognitiva. Na ressalva, Mdts& Matsudo (2000) afirmam que
0s principais beneficios a saude, advindos dacardté atividades fisicas, referem-se
aos aspectos antropométricos, neuromusculares,batietss e psicolégicos. Em
destaque a dimensao psicolégica, afirmam que @atie fisica atua na melhoria da
auto-estima, do auto-conceito, da imagem corpafal funcbes cognitivas e de
socializacéo, na diminuicdo do estresse e da augeel na diminuicdo do consumo de
medicamentos.

E fato que o afastamento do ambiente de trabalh@@enca ou lesdo onera a
empresa e o estado. Como viés, Guedes & GuedeS)(2l@mam que a pratica de
exercicios fisicos habituais, além de promover (@esainfluencia na reabilitacdo de
determinadas patologias associadas ao aumento nidiices de morbidade e da
mortalidade.

Na Sociedade do Conhecimento o trabalhador nda deais seus problemas
em casa e segue ao oficio, tampouco consegui degxar problemas na mesa e jantar
tranquilo em casa. Para aqueles que ndo podemnaveerspectiva do 6cio criativo de
Domenico de Masi, resta adaptar-se a conjuntuestie muitas vezes trabalhando em
tempo integral, ou seja, atendendo ligacdes, emtendo emails e ou ficando de
plantdo. Neste sentido, a empresa deve se preoeap&mpo integral com a saude e
capacidade de trabalho dos seus colaboradoresenBaffjer (1993) em estudo
longitudinal com alunos da Universidade de Harvardutor observou que a pratica de
atividade fisica estad relacionada a menores indadmsmortalidade. Comparando
individuos ativos e moderadamente ativos com iddiv$ menos ativos, verificou que a
expectativa de vida é maior para aqueles cujo migaltividade fisica € mais elevado.
Com relacao ao risco de morte por doengas cardiolass, respiratérias e por cancer,
o estudo sugere uma relacdo inversa deste conebdehatividade fisica.

CONSIDERACOES FINAIS

Depois do exposto, qual seria entdo o ponto fulemalre os interesses
organizacionais e particulares a cerca da qualidEdeida do trabalhador e como
garantir beneficios mutuos? O ponto fulcral do distpermite compreender que a
necessidade de aumentar a produtividade e luctatiei das empresas ndo deve ser
entendida como uma forma de exploracdo, aja viste gs empresas somente
sobrevivem sobre a perspectiva do lucro. Portabtscar a homeostase entre as
necessidades de sobrevivéncia das organizacOesgangdo da saude das pessoas € 0
gue se deve pretender.

Percebeu-se que o baixo nivel de atividade fisicdatér decisivo no
desenvolvimento de doencas cronicas ndo-transreissielevando os indices de
absenteismo e prejudicando a produtividade indalidD que evidencia a necessidade
de promocdo da mudanca no estilo de vida, levaratogdo de pratica de atividades
fisicas e exercicios no cotidiano. Destacando parvez, que a empresa deve assumir
parte desta responsabilidade de sensibilizar e paonar os indicadores de saude das
pessoas.

Buscar melhorar o estado dindmico de energia édate dos praticantes deve
ser um dos objetivos presentes em PGQV e de PQV aaniencdo de que este
funcione com o pico de sua capacidade inteleclmhbém possam realizar tarefas no
cotidiano, ocupar-se ativamente nas horas de lazdrentar emergéncias medicas
imprevistas sem fadiga excessiva, sentir uma aledgiviver e evitar 0 aparecimento
das disfuncdes hipocinéticas.
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As academias de ginastica e os clubes esportivesgra ser a 6tima alternativa
para a conquista dos beneficios da atividade figicmlide e bem-estar do capital
humano. Ressaltando a importancia do acompanharhehstico e individualizado da
prescricdo do exercicio e respeito aos anseiosshplidades de cada um.

Empresas que pretendem investir em programas de @viTbusca de saude,
bem-estar e performance funcional agora podem wioserais claramente as vantagens
e possibilidades da utilizacdo das academias dastia e clubes para a pratica de
esportes com meio potencializador da saude dogsewsos humanos.

O pressuposto sustenta a necessidade de se poo@orcuma maior
conscientizagcédo, por parte dos gestores e com fws0 colaboradores, sobre os
beneficios da atividade fisica regular e de se ataneo seu envolvimento com
atividades que resultem em gasto energético acimrambuso, tornando os individuos
mais ativos.

Por fim, sugere-se a comunidade cientifica a ragdia de novos estudos que
possam confirmar ou confrontar as consideracdes aayesentadas e possivelmente
distanciar ou aproximar ainda mais os temas, pedgria relacdo multifatorial e
altamente dependente do cenario cultural e polileacada organizacdo. Fomentar
permanentemente as discussbes em torno das tesngbcante que a pratica de
atividade fisica esportiva e nao esportiva contimueontribuindo sobremaneira a
melhoria da saude publica.
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