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POLITICAS DEPORTIVAS DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCAQON
SUPERIOR VENEZOLANAS

Dr. Jesls Navarfo

Resumen

En la actualidad el deporte ocupa en el contextoaral e internacional un espacio
importante, por el significado que esta actividadquce en la salud y en el bienestar
de los individuos de cualquier clase social. Es esto, que en los Institutos de
Educacion Superior en Venezuela, existe dentroudessuctura, una Direccion de
Deportes, que coordina y administra esta actividgdesas instituciones. En este
sentido, se realizé esta investigacion con el psitpdéde conocer las Politicas
Deportivas que estas organizaciones emplean pasarddlar y mantener el nivel
competitivo de los deportes de alto rendimientbdeeorte participativo. Asimismo
determinar las diferentes Politicas Deportivas @s lUniversidades Autonomas,
Experimentales, Politécnicos, Tecnologicos, Colegidniversitarios, Institutos
Universitarios, Institutos Militares y Religiosqgra plantear posibles alternativas a
los directores de deportes de las Institucioneg&decacion Superior Venezolanas, y
aplicarlas en sus organizaciones, de manera qued&borte competitivo y
participativo se fortalezca. Para este trabajog#izé la metodologia cualitativa,
basada en el andlisis de contenidos de las opisi@rela respuesta a la pregunta
planteada en la tesis doctoral del autor de estaegtigacion, titulada Construccion
Tedrica del Sistema y Estilo Gerencial de los DOiees de Deportes de las
Instituciones de Educacion Superior Venezolanas.cdhclusion se puede plantear,
gue las Direcciones de Deportes cuentan con unaaganportante de politicas
deportivas para atender a los estudiantes-atletaa yos estudiantes-regulares,
ademas coinciden politicas deportivas en variasitinsones, las cuales se pueden
agrupar en cinco ejes fundamentales: Atencion hateg Gestion,
Formacion/Capacitacion, Deporte de Alta Competerycizeportes para Todos.

Descriptores: Politicas Deportivas, Directores de Deportes, AténcIntegral,
Gestion, Formacion/Capacitacion, Deporte de Altaretencia.

Introduccién

La reflexién sobre el deporte, como hecho sodieludible del ser humano,
permite adentrarnos en otros escenarios del quelsatidiano de los individuos.
Estos elementos que conforman la estructura sotea/ienen de una manera directa
e indirecta en la dindmica deportiva universitarigntre ellas se encuentran los
aspectos econdémicos, sociales, educativos, cudgjrgerenciales, politicos, avances
cientificos, entre otros. Estos subsistemas reguiede retroalimentacion vy
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renovacion de sus filosofias y teorias que, ennatgmento, fueron piedra angular
para dirigir alguna organizacion o pais.

La revisibn de estos aspectos ha producido imestines novedosas
apoyadas en la intervencion de la interdiscipledad, multidisciplinariedad y la
transdisciplinariedad para satisfacer las necesglgde la sociedad demanda. Estos
estudios se realizan con la intencion de armonizzguilibrar el desorden y el caos
en los diferentes sistemas, buscando, a travésidedgividuos, la mejor forma de
abordar y saldar esta preocupacion.

En este sentido, Venezuela es un pais privilegmulsus recursos naturales,
recursos humanos, ubicacion geogréfica, educacéporte, cultura, entre otros,
elementos que identifican a una nacién con muclwesliciones para que sus
habitantes puedan sentirse seguros y con una lwa¢idad de vida. Sin embargo,
existen aspectos que todavia no se han podidoveespbr razones de fuerzas
politicas que entorpecen la dinamica de prospgndaienestar de sus habitantes
para una sociedad modelo en el continente sudaamneric

Entre las acciones que ha desarrollado Venezuela gatisfacer algunas
necesidades y demandas de sus habitantes, se eaceleaspecto deportivo, tema
importante en esta investigacion. Por su parts, dobiernos de turno han
implementado diferentes estrategias para ubicadeglorte en un nivel de alto
rendimiento nacional e internacional, cuestion tpaavia no se solventa por razones
de cultura deportiva y de politicas contundentesapompafen el desarrollo de estas
intenciones. Entre las estrategias empleadasgsogdbiernos, pueden destacarse:
Creacion del Comité Olimpico Venezolano, InstitiNacional de Deportes, las
Federaciones Deportivas, Asociaciones, Obligatadedle la Educacion Fisica,
Creaciones de Institutos Pedagdgicos, Colegios wkeeadores (cerrado en la
actualidad), Bachillerato Deportivo (cerrado en #&tualidad), Institutos
Universitarios, Universidad Iberoamericana del D&poMinisterio del Deporte,
Construccion de Instalaciones Deportivas, Conveoarsotros paises, ademas de su
legislacion deportiva a través de la Constituci@n lal Republica Bolivariana de
Venezuela, Ley Organica de la Educacion, Ley depdite, Ley Organica del
Trabajo, La Ley Organica de Proteccion para Nif@s$ y Adolescentes, entre otras
acciones.

Ante este panorama, los investigadores en las @eda Educacion Fisica,
Deportes, Recreacion, Gerencia Deportiva, Ciensjalgcadas y Actividad Fisica,
tienen la responsabilidad de escudrifiar e indagtrgvés de estudios sistematicos y
rigurosos, las debilidades de estas estrategiasdaale solucion a los problemas que
le competen.

Por estas razones, se realiza esta investigaadiicatia a las Politicas
Deportivas de las Instituciones de Educacién Sapem Venezuela, cuestion que
podriamos esclarecer para aportar, en el ambiteersitario, algunos elementos
importantes y fortalecer el deporte institucional yacional, ya que, si estas politicas
producen efectos positivos en estas organizaciguadjan implementarse en las
Politicas Deportivas del pais.

Es importante destacar que esta investigacionnegxtracto de mi tesis
Doctoral titulada Construccion Tedrica de los S$iste y Estilos Gerenciales de los



[/ Encontro | W 1° ENCONTRO DA ALESDE

ALESDE “Esporte na América Latina: atualidade e perspectiv as”
Asocicion Lainoamericaa g UFPR - Curitiba - Parana - Brasil
R, 30, 31/10 e 01/11/2008

Directores de Deportes de las Instituciones de &dan Superior Venezolanas,
donde, en el instrumento aplicado a los DirectatesDeportes en una de las
preguntas, se solicitaba describir las Politicapditévas que desarrollaban para
optimizar su nivel competitivo en competencias ogrgles, interinstitutos
universitarios y en los Juegos Venezolanos detlicgtnes Nacionales de Educacion
Superior (JUVINES), organizados por la Federaciéenédzolana Deportiva de
Educacion Superior (FEVEDES).

El resultado de la investigacion produjo un cotgude politicas deportivas
empleadas por los directores de deportes a susli@sies-atletas, estudiantes-
regulares, comunidad universitaria y extraunivarit con atencion integral para
incentivar y apoyar el deporte universitario, dsggea que se podria implementar en
las politicas del gobierno venezolano.

DESARROLLO
Evolucion del Deporte Universitario

La fundamentacion tedrica de esta investigaci@meti su base en las
apreciaciones de Bello (1977), Segovia (1985), Mdoh(1990) y Navarro (1995),
autores que se dedicaron a sefalar, entre sustigassnes, la prioridad de
implementar a nivel nacional una Politica Deporpeainente, audaz y eficiente para
responder a las exigencias de los atletas venemlaon la intencién de elevar el
nivel deportivo de las selecciones estadales, tgitagias y nacionales.

Estas inquietudes invitan a investigar sobre pbde universitario, lo cual, es
necesario remontarse a los afios cuando se iniadépsgrte en Venezuela, premisa
gue pudiera precisarse en las descripciones dastgae sefiala Segovia (1985),
refiriéndose a la primera actividad deportiva, @ica del fatbol, en la localidad de
El Callao, aproximadamente en 1876 y de otros depdasta llegar a la actualidad”
(p.16).

Esta referencia se trae a la investigacion camtégncion de comparar cuando
comenzO el deporte en Venezuela y su incorporaaidtas universidades. En este
sentido, se realizard una breve descripcion devédueion de las Universidades
Venezolanas.

En 1827, la Universidad de Caracas (Universidadtr@ede Venezuela), la
segunda universidad fue la de Mérida (actualmemtieddsidad de los Andes) que
inici6 sus actividades en 1832. La Universidad daradaibo (actualmente La
Universidad del Zulia) fue la tercera, en 1851a gliarta la de Valencia (actualmente
Universidad de Carabobo), en 1892. Desde este mtomge fueron creando
instituciones de educacién superior tanto publioana@ privada con diferentes
carreras y profesiones.

En 1970, el Congreso Nacional reforma la Ley devéisidades con el
propésito de lograr mayor control politico sobre Umiversidades. En ella se redefine
el concepto de autonomia fijandole limites en @lea® organizativo, académico,
administrativo y financiero. En la Ley se crea eh€ejo Nacional de Universidades
(CNU) como érgano coordinador y posteriormente feci@a de Planificacion del
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Sector Universitario (OPSU) como organismo de asedécnica del CNU en la
materia. (Morles, Medina y Alvarez, 2003).

En esta misma Ley se establece la creacion de uldsersidades
experimentales y los institutos de educacién sapguara darle respuesta a la
resistencia que tenian las universidades existertesuna transformacion,
respondiendo al crecimiento matricular y la muitiglad de sus funciones y
programas, que hacian cada vez mas dificil su ptvitlad y eficiencia. (Ob. Cit)

Asimismo, se desprende de la Ley de Universidé#&0) el articulo 142 que
sefala: “Para el estimulo, desarrollo y coordinaciél deporte universitario, en cada
Universidad funcionaré adscrita al Rectorado unad2ién de Deportes, de acuerdo
con el Reglamento que dicte al Consejo Universitdp. 35).

De acuerdo a la disposicion legal, las Universtdacbmenzaron a crear las
dependencias que coordinarian el deporte univecsiteon la intencion de darle
respuesta al mandato juridico que exigia el Gobiele turno, por supuesto,
impulsada por deportistas y dirigentes deportiveslad época. Seguidamente, los
dirigentes deportivos universitarios se agruparama fiormar, el once de abril de mil
novecientos setenta, la Federacion Venezolana derigs Universitaria (FEVEDU),
la cual tendria la funcion de coordinar las a&d#tdes deportivas en las
universidades.

En 1972, se realizan los Primeros Juegos de I&EBEEVen la Universidad de
los Andes, el cual cont6 con la reunién de un extel grupo de universitarios que,
animadas por el noble objetivo de darle caracstersiatico al deporte de rendimiento
en el subsistema, dio proyeccidn integracionistainaversidades, politécnicos,
tecnoldgicos y colegios universitarios, todos efteaterializados en la realizaciéon de
Campeonatos de Liga, Campeonatos Nacionales y duéguezolanos de Institutos
de Educacion Superior. (Federacion Venezolana Digpode Educacion Superior,
2002, p. 6).

De acuerdo a estas caracteristicas se amplianintegrantes de esta
federacion, por lo que, actualmente, se llama Fketar Venezolana Deportiva de
Educacion Superior (FEVEDES). Esta organizacioa aliada al Comité Olimpico
Venezolano, registrada en el Instituto Nacional Deportes, a la Federacion
Internacional del Deporte Universitario (FISU) yla Organizacion Deportiva
Universitaria Centroamericana y del Caribe (ODUCC).

Después de los Juegos del 1972, se organizan e, 1& 1l Juegos
Venezolanos de Institutos de Educacién Superiorclaasles se realizan en dos
escenarios: (a) En la ciudad de Maracaibo, correipndole a la Universidad del
Zulia 'y (b) La ciudad de Caracas, en la sede tmigersidad Central de Venezuela.

La Universidad Central de Venezuela, en homenaj8iantenario del
nacimiento del Libertador Simén Bolivar, organizd 4983, los Il Juegos
Venezolanos de Educacién Superior. Seguidamentegciddad de Mérida se
constituyd en majestuosa sede para que el deppedutacion superior propiciara el
merecido homenaje a la Universidad de los Andesl &icentenario de su creacion.
Esta Universidad organiz6 este evento en su IViaeren el afio 1985. En 1987,
Maracaibo y su ilustre Universidad del Zulia, ongan los V JUVINES en homenaje
al Bicentenario del nacimiento del General Rafaelddeta.
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La Universidad de Carabobo y la ciudad de Valeraeron el digno
escenario para que en el aflo de 1990 se realikasavil Juegos Venezolanos de
Educacion Superior. Es, a partir de este afio, dmae regulariza bianualmente la
fiesta del deporte de educacién superior. Los UVINES fueron asumidos por la
Universidad CentroOccidental Lisandro Alvarado (UQL asi, Barquisimeto, en
1992, se hace sede de los juegos. La Universidddsd&ndes vuelve a escenificar
los JUVINES, esta VIII edicion en la ciudad de Méicon su cordial hospitalidad
recibe mas de cuatro mil atletas, técnicos y direst en el afio 1994.

En 1996, Puerto la Cruz y Cumana comparten el hdaaralizar los 1X
JUVINES. Por primera vez Anzoategui y Sucre, connsikima Institucion de
Educacion Superior, Universidad de Oriente (UDQ@Jilita canchas y estadios para
gue los juegos tengan el éxito deseado.

La Universidad Experimental del Tachira, en el roate la celebracion del
veinticinco (XXV) aniversario de su creacion, organlos X JUVINES. San
Cristébal y Rubio a finales de 1998, y durante geidias, permitieron el encuentro
competitivo de treinta instituciones de EducacionpeSior en 19 disciplinas
deportivas. A la Universidad Simén Bolivar le espondié el honor, en el afio 2000,
en la ciudad capital de Venezuela, Caracas, organias Xl JUVINES.

En el mes de abril, en Asamblea Extraordinariaadie 2001, es ratificada
(siendo el punto béasico a tratar los JUVINES 20Q®8)r unanimidad, la Universidad
de Carabobo como sede de los Xl JUVINES. En 6428e organizé en la ciudad
de Barquisimeto los XlII JUVINES, como anfitribn ewamente la Universidad
Centrooccidental Lisandro Alvarado (UCLA). Asimignen el 2006, correspondia la
celebracion a la Universidad Central de Venezysdeo por falta de organizacion y
presupuesto, este ultimo, comprometido por la Copmérica de Futbol, por tal
motivo se pospuso para el 2007 los XIV JUVINES efertio en el occidente del
pais (Mérida, Tachira, Truijillo) por la Universiddd los Andes.

Por otro lado, la FEVEDES, organiz6 en el 2003 Juegos Deportivos
Universitarios Centroamericano y del Caribe (ODUCE}) las instalaciones de la
Universidad Central de Venezuela. Ademas, la Feitar Venezolana Deportiva de
Educacion, también, organiza eventos cientifico® dienen como objeto la
Investigacion Aplicada al Deporte, la Educacionidaisy la Recreacion. Hasta la
fecha, se han organizado tres seminarios de pridyecacional.

FEVEDES vy las organizaciones nacionales e int@nates, han dado el
espacio para que los estudiantes de educacion@ugedesarrollen en las diferentes
disciplinas deportivas que se administran en estsas de estudios, ofreciendo al
deporte Venezolano performance y éxitos en el gtmteacional e internacional.
Ademas de, fortalecer las selecciones nacionates e@emento fundamental de estas
organizaciones. Por estas razones, es importantarccon politicas deportivas de
primera linea para que estos eventos deportivodapudar resultados positivos y
présperos al deporte universitario y nacional. dste sentido, el Diaz Zabaleta
(2004, 17 diciembre), comenta: “No es sencillo parastudiante cumplir con éxito
el area académica y deportiva de manera paraletiida a que la mayor parte de las
instituciones de Educacion Superior no cuentanpmfiicas de apoyo al deporte”.

(p- 12)
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Aunado a lo anterior, es relevante acotar quesgsigos han mejorado en
cantidad, calidad, espectaculo y en organizaciérermbargo, no hay un documento
probatorio de los avances de la federacion y deilestores de deportes en relacion
al progreso de estas acciones.

Contextualizacion de las Politicas Deportivas Unisiarias

En esta parte de la investigacion se hara unaioevde aspectos tedricos
relacionados con las Politicas Deportivas Nacian&einternacionales, asi como
también, conceptos que fundamentan el estudio eriPdditicas Deportivas en las
Instituciones de Educacion Superior Venezolanas.

Las Politicas Deportivas, para el autor de estelgs quien tiene experiencia
como atleta, entrenador, coordinador de deportganador de eventos deportivos
e investigador en el area deportiva, se refiereflaa acciones, estrategias,
directrices, legislaciones, apoyo, acompafamieni® @na organizacion conforma
para proteger y desarrollar su escenario deportigsde los atletas hasta su sistema
de gerencia.” Con esta premisa se desarrollgrgeente investigacion.

En este sentido, el gobierno nacional a travésud€iceministro del Deporte
Prof. Eduardo Alvarez en el 2005, en Barquisimefta:

El Instituto Nacional de Deportes ante la necesitladarle celeridad al establecimiento de
las politicas deportivas en todo el pais, vienéizaado una serie de reuniones de trabajo
con los directores, jefes de divisiones y de depoacional y regional, a fin de disertar con
relacién a la atencion integral de los atletas,sélm desde el punto de vista de la alta
competencia de las selecciones nacionales, sifuéara nivel regional.

De igual manera, insistio en la necesidad de dueersonal que labora en
todas las instituciones destinadas a la atencidioslatletas, desde la edad escolar,
base de la masificacion deportiva, hasta la altapetencia, incluyendo el deporte
para personas con discapacidad, deben ser pradéssotompetentes y amantes del
deporte.

Esta aseveracion del Prof. Alvarez propone lasidad de ordenar las ideas y
las intenciones de producir, en el escenario natiaumas Politicas Deportivas
consonas con la dinAmica deportiva en Venezuela.

En esta misma direccion, el Ministro para la Bgréicibn Popular y
Proteccién Social, Velasquez (2008), participd camazlor de orden en el Encuentro
Nacional de Politicas Deportivas para el fortaléento del Poder Comunal realizado
en el Centro de Convenciones Mucumbarila en eldeshérida. Alli, destacé el
papel integrador de las politicas deportivas erexplosion del poder comunal,
afirmando que, debe existir una relacion medul&reatstas y la nueva geometria del
poder.

Al respecto, el gobierno nacional esta planteamdgentemente, consolidar
una Politica Deportiva pertinente a la realidad ezetana, sin embargo, estas
intenciones podrian ser las mismas de los gobieanteyiores como lo sefalé en la
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introduccion de este articulo. Esperemos quelgiea manera, pueda consolidarse

y no quede en puras promesas.

En materia universitaria, es importante resaliarRoliticas Deportivas de la
Universidad de Concepcién en Espafia, para tenerefi@@ncia internacional sobre
el tema, la cual se fundamenta en: “La creacionPditicas Deportivas, por la
Unidad Servicio Deportes, es para establecer fonewte la orientacion del objetivo
con todos los principios que se rigen segun nowasitireglamentarias para el
desarrollo de la actividad fisica, deportiva y eativa universitaria. Esta politica
ayudara, sin duda, para encaminar a todo el pargae sirve de apoyo, a llegar a un
mismo fin”. Asimismo, se ampara en la mision de:

. Ofrecer actividades fisicas, deportivas y recreatia los Estudiantes y
Comunidad Universitaria, sin distincion de diferiascfisicas ni habilidades
motrices, sirviendo como complemento en la formagi@fesional.

. Procurar la mayor cobertura de participacion eantd] permitiendo
satisfacer el desarrollo de actividades y practcasl &mbito de la Masividad
y de la Competitividad Universitaria (Competencieder-universitarias,
Nacionales Universitarios y Competencias Internzadies).

. Mantener, mejorar e incrementar los espacios fsjzara el desarrollo de
actividades.

Para esta mision la Unidad Servicio Deportestptalos siguientes objetivos:

. Mejorar cuantitativa y cualitativamente la partagpn de actividades fisico-
deportivas.

. Mejorar la participacion competitiva, en torneosivgrsitarios para ser los
primeros.

. Optimizar el uso de los tiempos disponibles e memrtarlos de acuerdo a

Programas Deportivos.

De estos objetivos se desprenden las Poliliepsrtivas de esta Universidad:

* El mejoramiento cuantitativo y cualitativo de laiedades fisicas, deportivas y
recreativas, sera de responsabilidad de esta Uniigubrtiva, formulando
programas pertinentes en un marco coherente atlEreses y necesidades que se
requieren.

» El programa sera elaborado de acuerdo a las ndomiasrsitarias referidas a la
Unidad Servicio Deportes.

* Los programas se orientaran a la participaciondesttil de la Universidad
(usuarios internos), quienes podran participartiente en diferentes ramas o
grupos segun sea su interes.

Este es un ejemplo real de las Politicas Departadministradas por la
Unidad Servicio Deportes de esta Universidad, Ual aefiere los topicos mas
relevantes para fortalecer su sistema deportivo.

Asimismo, se puede presentar la propuesta deilzekdidad Nacional de San
Martin (s/f), a través de su Centro de EstudiosDaglorte, que dentro de su alcance
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se encuentra la investigacion sobre el deporte rairge, describiendo lo siguiente:
“Tampoco el Estado fue estudiando, especialmenteden de sus facetas mas
relevantes; la legislacion en materia deportivaay politicas deportivas. En este
sentido, ni siquiera se ha problematizado la idea spstiene la existencia actual y
pasada de politicas deportivas publicas a la exoepde la década peronista
1945/55” (p. 2).

Considerando lo anterior, pareciera que en Arganta legislacion y politicas
deportivas no han avanzado mucho, por lo que dracele investigacion sugiere
problematizar estas areas para profundizar y stavénsituacion.

Para tener un panorama en Venezuela, es importaftdar el articulo de
prensa de Roche (2007, 10 octubre) Pasante Pt#n&a quien tituld, de esta
manera, el encuentro en Méridastudiantes de la ULA se integran a las Politicas
Deportivas,sefialando

Academia y deporte en el marco de la apertura deXlY¥ Juegos Venezolanos de
Instituciones de Educacién Superior (JUVINES),esdiz6 en el auditorio de la Facultad de
Ciencias Forestales y Ambientales, el | SeminadoPdliticas Deportivas, dirigidas a la
Educacién Superior Venezolana, bajo la coordinad@rMinisterio del Poder Popular para
el Deporte, la Federacion Venezolana Deportivaadéducacién Superior (FEVEDES), el
Instituto Nacional del Deporte (IND), la Federacida Centros Universitarios (FCU) y el
Comité Organizador de los Juvines.

En el mismo evento, Abreu (2007, 10 octubre),t@sie y representante del
Ministro del Poder Popular para el Deporte, seitgié “la finalidad de actividades
como éstas es que cada una de las universidadesytudiantes de Educacion Fisica
de las diferentes comunidades-inclusive promotateportivos y entrenadores-
puedan fortalecerse con las politicas que el Miristesta implementando y puedan
tener la capacidad de participar en la discusiée gstan desarrollando a nivel
nacional, estadal y municipal”.

Abreu indicé que esta “actividad permite que Istuéiantes conozcan cémo
pueden desarrollar y ejecutar proyectos en el anmgitional. Es importante que los
JUVINES se desarrollen como una actividad depostiteambién académica, dirigida
a la educacion superior” (p. 1).

La comunidad universitaria asistente contd cqakticipacion de ponentes de
alto nivel, entre ellos los profesores Marcelo ArigAlejandro Viloria, Robert
Martinez, Juan Carlos Guevara, Juan Ranzola, Mdissiu y Eduardo Gutiérrez,
quienes trataron temas como la importancia dedesetas de formacion de talentos
deportivos en la educacién superior, las politidasmasificacion, el rendimiento
deportivo y el rendimiento académico, entre otros.

Por su parte, José Fernandez Freites, presidenteEEDES, indicO que
“con esta actividad se pretende que no solo seannwersidades las que trabajen
cientificamente el deporte como objeto de estwslim que vaya calando dentro del
conglomerado social nacional la importancia dehmois

Con estos aportes, inherentes a la situacion slePtdliticas Deportivas
Nacionales y en particular en las Institucione€dacacion Superior, se visualiza la
imperiosa necesidad de concretar, en esta dinasvaapleja, un conjunto de
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herramientas e instrumentos relacionados con spee® que tanto nos interesa, por
lo que este articulo generara discusion en el amlaitional.

Politicas Deportivas de las Instituciones de EduigacSuperior

Las politicas deportivas en las instituciones decadion superior venezolanas
son muy variadas segun las condiciones geogragcasdmicas, recursos humanos,
instalaciones deportivas, especialidades o caremds organizacion, sin embargo,
todas se orientan hacia el mismo objetivo. Estgestigacion revierte mayor
importancia porque asumiré la responsabilidad derporar de una manera objetiva,
los insumos que plantearon los directores de depent este estudio, los cuales son
producto de su préactica en el contexto deportivieeausitario. Ademas, fueron los
mismo directores de deportes que plasmaron suastgpa la siguiente pregunta,
¢,Cudles son las politicas deportivas que empleéastaucion de Educacion
Superior a la cual usted pertenece?

Cuadro 1
Politicas Deportivas de las Instituciones de Educem Superior
Venezolanas

Masificacion del Deporte.

Deteccion de talento.

Trabajo en equipo.

Camino a la exelencia

Participacion.

Nosotros formamos equipos en las distintas dis@apli nuestro

complejo cuenta con 12 extensiones. Realizamos aaeqmos y de

ahi salen los equipos que representan a la Inistit

7. Participamos en los clasificatorios a los Juvires,donde participan
las mejores Universidades del pais.

8. Participacion del alumnado en Eventos Deport

9. Juegos inter facultades dos veces al afio.

10.Contratacion de entrenadores en distintas diseipliexistentes y
nuevas de acuerdo a la inscripcion del alumnado.

11.En primer lugar la institucion ofrece el deportéodos gratuitamente.
Creemos que asi no hay excusa alguna para nogarati

12.En segundo lugar premiamos las competencias y a@aions con la
adquisicion de los uniformes deportivosus implemento

13.Ingreso preferencial en un nimero reducido a aggisaatletas.

14 Becas trabajo y deportivi

15.Asistencia médica y psicologica.

16.Beca-comedor.

o0k wWNE
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17.Orientacion.

18.Apoyo y fortalecimiento del deporte competiti

19.Impulso del deporte recreativo y de acondicionatoiéisico.

20.Coordinacion y normalizacion del deporte.

21.Deporte formativo con cursos académi

22.Politica de participacion e integracion de los ifogis con la
Universidad.

23.Dotacion de material didactico.

24.Programa de estudio esfal para atletas de alto rendimiel

25.0rganizacion del deporte de alta competencia, actohformacion y
entrenamiento, asi como participacion en compedenEistadales y
Nacionales, de equipos en deportes colectivosiedudles

26.organizacion del deporte interno: facultades, gosmiescuelas del
deporte

27.0rganizacion de la actividad fisica para la salirtjida a personas
sedentarias.

28.0rganizacion de la recreacion, a través de fessvadra el buen uso de
tiempo libre.

29.El deporte académico-competitivo a nivel nacionadjional y local, a
través de los lineamientos que emanan las distattigidades en la
bldsqueda de formacion de un Ingeniero Inte

30.Desarrollo y promocion de la actividad fisica yushpara miembros de
la comunidad intra extra instituciona

31.Desarrollo y promocién de programas recreativosa paejorar la
calidad de vida a escala de la universidad y del pa

32.Promocionar y desarrollar programas o eventostdenalel académico
como medio para lograr la formacién integral dedetudiantes de la
universidad y su personal técnico.

33.Fortalecimiento y desarrollo del deporte de rendirto para proyectar
a la universidad como identidad calificada parad&genciacion de las
selecciones nacionales.

34.Atencion integral al atleta.

35.Ingreso de atletas de alta competel

36.Proyectos de investigacion que den solucion a proas de las
comunidades.

37.Convenio con los entes deportivos de diferentesdest

Estas politicas deportivas son en su mayoria ptodde esfuerzos,
proyectos, discusiones, propuestas, justificaciopeseguimientos que los
directores de deportes han planteado en sus rasgecescenarios,

10
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obviamente, buscando como hilo conductor la perorael deporte
institucional.

Este conjunto de estrategias utilizadas por loscthres de deportes para
desarrollar el deporte institucional, en algunasosason empleadas por otras
organizaciones, sin embargo, en unas son mas piakicjue otras. Es por
esto, que el estudio se basé en presentar lagrhentas estratégicas de los
directores de deportes como un aporte a las @ditieportivas universitaria
como a la politica deportiva nacional.

Metodologia

La metodologia empleada en esta investigacionaepo corresponde, al
paradigma cualitativo, basada en el analisis deéeoaos de las opiniones en la
respuesta a la pregunta planteada ¢ Cuales soalithisag deportivas que emplea la
Institucion de Educacion Superior a la cual ustedemece?en la tesis doctoral del
autor de esta investigacion, titulada Construcci@drica del Sistema y Estilo
Gerencial de los Directores de Deportes de lastuogines de Educacién Superior
Venezolanas. Instituciones que han participadioedUVINES 2002-2006 y otras
gue se encuentran en el area metropolitana de &arac

Los actores seleccionados quedaron conformadosegate (20) directores
de deportes de las Instituciones de Educacion fwpéenezolanas en el periodo
2002-2006. Las respuestas de los directores dertdsppermitio estructura un
conjunto de Politicas Deportivas, las cuales seetsmaron en el grafico analitico 1,
de la pagina 14, para su estudio y analisis.

Resultados

Se evidencia, en el cuadro 1, las diferentes i€aditDeportivas que los
Directores de Deportes de las Instituciones de &wdn Superior Venezolanas
emplean en su plan de desarrollo como estrategias qptimizar y profundizar el
deporte de masificacién y de alto rendimiento, casho, las relaciones deportivas
Institucién-Comunidad y la proteccion social auesinte-atleta como piedra angular
para mantener el performe deportivo y académico.

Por otro lado, se implementa la actualizacion yenoizacion del uso de la
tecnologia, para facilitar los procesos administoaten las diferentes organizaciones
deportivas. También, la aplicacion de una geredefortiva dentro de las diferentes
direcciones de deportes, propiciando un clima argaronal positivo, proactividad
en los actores que interactian en esos escenapostigdos.

En cuanto al equipamiento, transportes, viatidusspedaje, uniformidad,
instalaciones deportivas, entrenadores de altarmeeito, entre otros, son elementos
gue favorecen el éxito de la gestion de estas dagladministrativas universitarias.

11
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Asimismo, se estructur6 como producto de estastigacion referida a las
politicas deportivas empleadas, cinco ejes imptatanitencion Integral, Gestion,
Formacién/Capacitacion, Deporte de Alta Competepdieportes para Todos. Para
visualizar estos tépicos se disefo el siguientBogra.
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Alto Rendimiento
Deteccion de talentos
Eventos deportives Universitaries
Contratacién de entrenadores

Ingreso aspirantes-atletas

Gréfico 1: Politicas Deportivas
Instituciones Educacion Superior
en VenezuelaJ. Navarro 2007
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Conclusiones

En la presente investigacion se intentd plasm@icéd puntuales referidos a
las Politicas Deportivas en las Instituciones deidadion Superior Venezolanas,
como una inquietud del autor, para precisar dengr@era sistematica las estrategias,
acciones, métodos, entre otras, que estas orgameacemplean para alcanzar un
nivel deportivo idoneo y de supremacia en su eatenstitucional como en las
competencias que se realizan en el @mbito reginaeipnal e internacional.

En el desarrollo de esta investigacion se confoumé breve resefia de la
creacion de las universidades nacionales comoergfix teorica, posteriormente se
describio la base legal que sustenta el deportéagnnstituciones de educacion
superior, a través de las direcciones de deporteap tambien el organismo que
ampara y coordina las actividades deportivas daseasttividades, la Federacion
Venezolana Deportiva de Educacion Superior y sgpexivos progresos en los
JUVINES.

Seguidamente, se presentaron lineamientos plagepdr organismos del
gobierno nacional, ofreciendo reconstruir y pracpsaiticas deportivas coherentes y
promisorias para enaltecer el deporte nacional. ddar lado, se insertaron en la
investigacion referencias de universidades extragjpara comparar sus intenciones
deportivas en esta materia, lo que se pudo deteatasas instituciones, la poca
atencion en cuanto a estrategias en Politicas eg®r sin embargo, muestran
preocupacién por iniciar este proceso importanta pedeporte Universitario.

Por ultimo, se esquematizdé un grafico analiticoapaxtraer las Politicas
Deportivas implementadas por los Directores de Bepode las Instituciones de
Educacion Superior Venezolanas, arrojadas en &gmiestas a la pregunta referida a
Politicas Deportiva del cuestionario aplicado ploawgor en su tesis doctoral, de lo
cual se puede concluir que:

Las Direcciones de Deportes en las InstitucionesEducacion Superior
Venezolanas ofrecen, de acuerdo al estudio, una ganestrategias y beneficios que
favorecen a los estudiantes-atletas y a los estigdiaegulares, ademas proporcionan
a los profesores, al personal administrativo y eevisio, y a la comunidad del
entorno espacios para desarrollar actividades theg®y recreativas, programas en
busca de una mejor calidad de vida, entre otras.

Es importante destacar que estas Politicas Depsrtionstituyen un tamiz de
propuestas planteadas y aplicadas por estos gemepertivos en su gestion, por lo
que no se refiere a una sola institucion, pero quedquier organizacion deportiva
pueda consultar las diferentes Politicas presestadaste trabajo para discriminar y
adoptar una o varias de ellas en beneficio deliméedto deportivo en su institucion.

Asimismo, quiero dejar como tesis personal queE&udiante-Atleta debe
ser mejor estudiante que los que no practican nmgactividad deportiva, ni
recreativas o artisticas, ya que el Estudiantet@étleumple funciones de
entrenamientos semanales, juegos permanentes, muips regionales, nacionales
e internacionales, siempre esta en algin comprodgportivo, no obstante, debe
dedicarse a producir eficientemente su rol comadestte de cualquier carrera o
especialidad, ya que es mas seguro ser profesipieahtleta de alto rendimiento”.
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Asc
Estudio:

Deportiva Nacional produzca, en los gerentes depsrty lideres deportivos de
Venezuela, un estimulo positivo para encaminaesadollo y crecimiento deportivo
de alto nivel.
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