[/ Encontro | el 1° _ENCO_NTRO DA ALESDE _
ALESDE “Esporte na América Lat!r}a: atuallda(?e e perlspectlv as
| Asocacion aincameriana de UFPR - Curitiba - Parana - Brasil
- 30, 31/10 e 01/11/2008

Comiss&o Organizadora

PROFISSIONALIZACAO DO VOLEIBOL FEMININO NO BRASIL — O CENARIO

Tatiana Sviesk Moreira
Ana Leticia Padeski Ferrefra
Wanderley Marchi Junior

Resumo:

O presente estudo visa explicitar o cenario da sigio do amadorismo para a
profissionalizacdo do voleibol feminino no Brasilidenciando algumas das mudancas
ocorridas no formato desta modalidade dentro de@rectemporal delimitado nas décadas
de 1970 e 1980. Utilizando como base o levantamdatalados realizado em revistas,
jornais, documentos da época, e entrevista com dassatletas que participaram deste
cenario em nivel de selecdo nacional, o trabaltentdica as condi¢cdes sociais existentes
na transicdo, essas que, por sua vez, justificargatrajetoria historica desta modalidade
no Brasil.

Palavras Chave: voleibol feminino, profissionalizacéo,

Introducgéo

Na atualidade, o voleibol brasileiro se configuano poténcia tanto no ambito
internacional quanto nacionalmente falando. Int@omalmente, ao longo do tempo, a
modalidade apresenta uma série de resultados skmesnas competicdes de maior
representatividade. No tangente a sua manifesem@uanto estrutura esportiva no Brasil,
0S avancos sao nitidamente perceptiveis desde smdadiecada de 1970.

Este esporte foi viabilizado no cenario esportivoasbeiro através do
estabelecimento e manutencao de relacfes socréisepées entre determinados agentes e
instituicdes, e, em decorréncia disto, as acoeatégicas foram possibilitadas, passando o
voleibol a ser mais bem aceito pelo publico pratieae expectador. Com 0 apoio
fundamental da iniciativa privada, de agentes rtiatia e dos seus dirigentes, tanto no
masculino quanto no feminino, o esporte em ques&asitua numa posicdo favoravel
dentre as modalidades esportivas no pais.

... 0 esporte no Brasil apresenta sérios problexstigturais que necessitam
ser enfrentados e resolvidos, tais como: a péssstratura organizacional
gue permeia quase todos os niveis do esportedirastom destaque para a
falta de planejamento, a descontinuidade das agd®esuséncia de dados
organizados e confiaveis; auséncia de uma polifieaesportes para a
populacdo em geral, que facilite 0 acesso a préspartiva orientada e as
instalacdes esportivas; a monocultura do futehd, @nda impera no pais; a
deficiéncia na formagdo de profissionais técnicas \drias areas envolvidas
na atividade esportiva; a falta de estrutura déoapo ex-atleta. (KAZNAR,
2002, p. V)
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O voleibol se destaca dentro desta realidade dgeasportivo brasileiro como
exemplo de organizacdo, administracdo e performateetro e fora das quadras, com
equipes masculinas e femininas disputando 0s parEicampeonatos nacionais e uma
constante reformulacdo e adaptacdo no seu modeloguée estimula a pratica e a
divulgacdo do voleibol entre os jovens.” (KAZNARQ@®, p. VI) Esta caminhada
ascendente do voleibol teve inicio em meados dad#de 1970 com um plano de
desenvolvimento promissor encabecado por dirigeaiss a cumprir esta missao.

Em 1975, a entrada de Carlos Arthur Nuzman na géesia da Confederacdo
Brasileira de Voleibol (CBV), favoreceu os primairpassos para a profissionalizacdo do
voleibol’. Até entdo, o voleibol assumia no Brasil carastieds de esporte amador, isto &,
dentre outras coisas, o0s atletas ndo recebiammeefiolanceiro para jogar. Para Nuzman, o
fato que marcou o inicio desta transi¢céo foi o jogorrido entre as equipes masculinas de
Brasil e Pol6nia (campea olimpica em Montreal) @lsi\piadas de Moscou em 1980 onde,
perdendo de 8etsa zero, o Brasil conseguiu virar o jogo e vencer3setsa 2.

Marchi Jr (2001, p. 120) afirma que o entdo exgoutla companhia de seguros
Atlantica/Boa Vista, Antbnio Carlos de Almeida Bsaagassistindo ao referido jogo
perguntou a Nuzman o motivo de aqueles atletaseestgpgando no exterior e o que
faltava para o Brasil possuir equipes capazes denggenhar performances como a ali
apresentada. Nuzman entédo respondeu que necegsitdiggionalizar o esporte e prop6s
ao empresario que, caso ele apoiasse, proporiaaseldo Nacional de Desportos (CND)
gue as empresas pudessem entrar no voleibol coatofdecia no exterior.

Amparado por Antonio Carlos de Almeida Braga, Nuzrtravou uma luta com o
Conselho Nacional de Desportos que durou aproximadge um ano, mas conseguiu fazer
com que seu pedido fosse aprovado sendo delibesgolartir de 1981, o fim da proibicao
das empresas de patrocinarem 0 esporte, podenitio, &ss atletas, mostrarem em suas
camisetas nomes destes patrocinadores. Além dwtddificultada a saida de atletas
brasileiros para jogarem em outro pais. (MARCHI2004, p. 121)

Esta estratégia de permanéncia de atletas no paigudtificada pelo entédo
presidente da CBV, alegando que se atletas brasilegpresentassem times estrangeiros,
eles estariam comprometendo o retorno de investdoo esporte nacional, além da
aceitacdo popular deste. Ademais, Nuzman associné eondicdo fisica apresentada nas
Olimpiadas de Moscou a temporada de treinamenjogos da Liga Italiana. (MARCHI
JR, 2004, p. 121)

Partindo da sumaria descricdo apresentada acineatifidamos as transicdes
ocorridas na légica interna do voleibol enquanto processo histérico e socialmente
construido que envolveu individuos dotados de paBdades de acdo em sua esfera
social. Porém cientes de que o voleibol masculimm,contexto da profissionalizagéo,
adquiriu maior visibilidade, trazemos em nossa pissg de maneira descritiva, 0

* O dirigente n&o foi o Gnico responsavel pelo deskimento do voleibol no Brasil, pois, devido adéggo

de profissionalizagdo que 0s outros paises apesentno contexto, n8rasil este processo também se
daria, porém, dada a sua insergéo e “base de mpagiwio politico-conservador e empresarial”, suadidas
se efetivaram com éxito. (MARCHI JR, 2004, p.123)

® Marchi Jr (2001, p. 119) aponta que o ex-presileiat CBV se referiu a essa partida como “um dossjog
mais importantes para a histéria do voleibol”. Brtr@vista publicada na reviskaque S&o Paulo, n.1, 1985.
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mapeamento do cenario do voleibol feminino mediantes transformacdes na dire¢do de
uma profissionalizacdo, buscando identificar as fumdicbes de permanéncia dentro do
plano de desenvolvimento proposto por Carlos Ardtweman.

O voleibol feminino no movimento de profissionataa.

A insercdo do voleibol feminino brasileiro nas Qjilmdas se deu em 1980, em
Moscou, por conta do boicote dos soviéticos, malcaambém a primeira participagédo
feminina de esportes coletivos do Brasil neste evemquanto a equipe masculina de
voleibol j& havia participado desde 1964.

As equipes femininas ndo possuem um historico feggtivo em termos de
resultados nas tabelas de classificacdo dos Jdguopi€bs no recorte temporal focalizado.
Conseguiu em Moscou, no ano de 1980, o quinto lwgarLos Angeles, no ano de 1984,
enguanto o masculino obteve a prata olimpica, fomua a sétima colocacéo, e, em 1988,
ficou, nas Olimpiadas de Seul, com o sexto lugdZ4OCCHI, 2004, p. 262)

A diferenca de resultados em competicdes de graisi@lidade entre as equipes
masculinas e femininas do Brasil, segundo uma tdess entrevistadas, acarretou numa
distincdo entre atletas dos times masculinos enfi@ws no que se concerne aos direitos de
imagem pagos por empresas em troca das propagawslpsodutos.

Num momento em que o profissionalismo se tornateatia no voleibol brasileiro,
dadas as necessidades das empresas, clubes esaptdnanterem os seus atletas e da
melhora de rendimento almejada pela Confederac@silBra de Voleibol, os clubes
utilizavam estratégias, contratando atletas comoifmarios, as empresas pagavam direito
de imagem, e as emissoras pagavam direito de aosnaubes.

Neste contexto, como o selecionado masculino api@se melhores resultados em
guadra, as empresas tratavam com a Confederacda@a@ocina-lo, e a CBV repassava
uma ajuda de custo para o feminino poder particglmacampeonato. Entdo os atletas do
masculino recebiam pelo direito de imagem, e aadops faziam a propaganda, porém
ndo recebiam, ademais, o interesse das empresasderdazer publicidade em cima dos
atletas mais reconhecidos.

Essa diferenciacdo entre atletas do selecionadildira masculino e do feminino
fez com que conflitos internos ocorressem. Algujogadoras ndo entendiam o motivo da
distincdo, além disto, essas desavencas aconte@ranm momento em que Nuzman
vislumbrava uma logica profissional que também am&anidia impressa e televisiva, e,
por isto, a disciplina teria papel fundamental pegatletas, principalmente de selegéo.

No ano de 1977, algumas atletas foram convocadasapeelecao brasileira que iria
disputar o Mundial Juvenil no Brasil. Fazia parteuin alcance maior que era pensado pela
dirigéncia, a classificacado para as Olimpiadas deddu. As atletas, adultas e juvenis, de
diversas regides do Brasil, ficaram concentradasdae de Belo Horizonte em uma casa
alugada durante seis meses, treinando aproximadanssis horas por dia. Nesta
concentracdo, o modelo de disciplina ja se instaj)ras jogadoras tinham horario para
almocar, para dormir, se deslocavam para a esanta uma Kombi prépria, enfim,
seguiam uma certa rotina o0 que ndo era de costaraesfas até entao.

“A verdade é que éramos meio diferentes e estramhd@y bastante aquele regime
guase militar. O diretor morava na casa da fresrée,conservador e chato, um sistema de
vigilancia constante, um massacre.” (SILVA, 2004,4B8) Esta citacdo da ex-jogadora
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Jacqueline Silva se refere a ela e a Isabel nextmtla concentragdo em Belo Horizonte,
as duas que tinham saido do Rio de Janeiro pagramta selecdo, e que durante a atuacao
na selecao brasileira tomaram algumas atitudesnicdé e, por isto, foram cortadas por
diversas vezes.

Em 1978, a revista Manchete publicou uma matértaes@ voleibol feminino
intitulada “Elas querem ser campedas”, onde asaatlentusiasmadas com o sétimo lugar no
Mundial em Leningrado, alimentam esperancas paliagpiadas de Moscou, 0 técnico
Enio Figueiredo argumenta que a sele¢do feminiregaid entre as quatro primeiras
equipes. (Revista Manchete, 19 de setembro de p928)

Esta colocacdo, segundo uma das entrevistadagsespou um momento de
modificagbes, pois a equipe pdde viajar para oyiedses antes da competicdo, as atletas
ganharam um primeiro uniforme, da Asics, e consaguum sétimo lugar inédito, pois a
colocagdo do Brasil no feminino no Mundial era dé&xisexto-lugar. Heloisa comenta
também em entrevista que depois desta colocaca@sl Bao apresentou um resultado
menos expressivo na competicdo. A selecdo femeonaeguiu sua primeira medalha de
prata no Pan-Americano de Porto Rico, do ano de9,18gundo a entrevistada, os
treinamentos ja estavam mais bem estruturados.

No ano de 1980, por conta do boicote confirmadop o3 Estados Unidos e os
paises aliados n&o participando das Olimpiadas akzdl, a selecdo brasileira feminina
vai aos Jogos Olimpicos pela primeira vez. A epeia se mostrou relevante, pois com o
intercambio, os profissionais envolvidos no voléilwasileiro podiam visualizar as
condicdes do esporte no mundo, saber como as aiaa@quipes jogavam e possibilitar a
experiéncia das atletas de jogar contra eles.

Nem tudo era maravilhoso, porém. O clima na deBgdurasileira, por
exemplo, ndo era nada bom. Ainda viviamos sob ulitadhilitar e era este o
regime que dominava, sob a lideranca do presidéot€OB. Eles néo
deixavam a gente fazer nada. O terror imperavan®sfera entre nés era o
resquicio do que viviamos no Brasil. Cada atleta gai para uma Vila
Olimpica ganha uma tralha de material esportivahdinos que andar pra
cima e pra baixo com aquela mala e vestidas del@aamm o ritual. Se eles
encontrassem um atleta sem uniforme completo, era@i@ bronca. (SILVA,
2004, p. 59)

A citacdo da ex-atleta Jacqueline Silve se referaadlimpiada de Moscou remete
a questdes relacionadas ao esporte amador do tmraexestagio do processo pelo qual o
voleibol feminino perpassava, onde jogava-se volgior amor, ndo existia, de fato uma
estrutura que apoiasse a selecdo a manter bertadesu A postura polémica da atleta
vinha contra a légica vigente no momento no léocosiad no qual o voleibol estava
envolvido. O Brasil terminou a competicdo em sétingar.

No ano de 1981, ocorreu um marco histérico paedegdo feminina de voleibol, no
campeonato Sul-Americano, o Brasil conquistou @& cidade de Santo André, estado
de Sao Paulo vencendo o até entdo hegemonico Naguele momento, o Brasil quebrou
uma hegemonia de onze anos, em um ginasio lotadd5fi® torcedores. (SORMANI,
1981, p. 68) As atletas, o treinador e a comissfmid¢a receberam telegramas do
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Presidente da Republica, Jodo Figueiredo e de sigumistros de Estado, agradecimentos
e felicitacdes. (CUNHA, 1981, p. 25) Esta reacdocdmpo politico pode sugerir a
magnitude de tal vitéria.

...tanto jogadoras quanto dirigentes sdo unanimeseeonhecer: a vitdria
sobre o Peru teve um significado psicologico viiata o volei feminino
brasileiro e abriu as portas para este esporten gabe, atingir um lugar de
destaque e ser respeitado no plano internaciooalp ga acontece com o
vblei masculino, presente a todas as grandes cadestno exterior.
(CUNHA, 1981, p. 25)

Neste Sul-Americano sediado no Brasil, por motieoimdisciplina, Jacqueline e
Isabel ndo participaram da final contra o Peruarforcortadas, e o titulo foi atribuido a
unido do time, sendo que Nuzman confere a estédadsio crédito da vitoria da disciplina
sobre a indisciplina, se referindo ao corte daadgogas. (CUNHA, 1981, p. 25)

Outra questao a ser considerada no que se coraeaiketas Jacqueline e Isabel € a
relacdo estabelecida entre ambas e o técnico dadselEnio Figueiredo. Jacqueline e
Isabel estudaram juntas no colégio Notre Dame d&de Figueiredo era técnico. Desta
maneira, quando foram convocadas para a seled@aaram alojadas em Belo Horizonte
no ano de 1977, jA o conheciam, e como as atletasirgegravam a selecao foram
convocadas de variados estados do Brasil. Em op#asras, um possivel acréscimo de
capital social que pode ter influenciado nas forrdasse portar enquanto atleta numa
selecdo onde a disciplina teria o seu papel funde@hpara as metas a serem atingidas.

Tinha me preparado muito para aquele Sul-Americe@n@ria muito jogar,
ver aquela torcida que me levantava, me faziadlutMas sempre foi assim.
Porque nds comecamos com ele, o Enio acabava pordiseriminar,
achando que era o responsavel pelas nossas carBalze aqueles discursos
de pai, mae, padrinho, professor: estou fazendgata o seu bem? (SILVA,
2004, p. 67)

Mesmo a selecdo feminina do Brasil tendo conquistagbrimeiro lugar no Sul-
Americano, e uma melhor colocacdo no Mundial deidgrado, a estrutura era
fundamentalmente amadora, e, segundo a jogadora, @& entrevista para o Jornal O
Globo, a falta de resultados da equipe feminindrata dessa estrutura do esporte amador
no pais:

E impossivel manter uma selec&o brasileira emdaiil 0 ano inteiro, pois a
maioria dos atletas tem que estudar e trabalhanoCarranjar tempo para
jogar volei? Nesta situacdo, conseguir um quingariina Copa sé pode ser
uma tarefa impossivel. (O Globo — 16-11-1981)

Contrapondo o0s aspectos negativos relativos a fhdtadisciplina de Isabel e
Jacqueline, € evidente um outro tipo de tratamel@do pela midia a essas atletas,
utilizando motivacdes estéticas para produzirenortagens sobre elas. Um exemplo saiu
na matéria da capa da revista Veja de 15 de setetiebi982. A reportagem era intitulada



[/ Encontro | el 1° _ENCO_NTRO DA ALESDE _
ALESDE “Esporte na América Lat!r}a: atuallda(?e e perlspectlv as”

| Asocacion aincameriana de UFPR - Curitiba - Parana - Brasil

N 30, 31/10 e 01/11/2008

Comiss&o Organizadora

“A bela Isabel, boa de bola” e o foco foi a congdim de um corpo “forte e saudavel no
esporte”.

Isabel ja era vista e reconhecida no cinema logmidedo Mundialito, ao
comparecer de camiseta, jeans, ténis, cabelo m®scoque e nenhuma
maquilagem ao Cine Germini, em S&o Paulo [...] Gens 69 quilos de peso
distribuidos ao longo de um talhe delgado, maisefmas pernas que a
impulsionam que nos bracos que cortam e rebataipellanda com vigor de
gquem sabe exatamente aonde vai, fala com deserabaragyulha-se dos
seus belos olhos escuros e meigos, as grossasassmelhas que os realcam
e a pele clara e delicada. E bonita. (Revista \i&jaje setembro de 1982)

Consideractes

O ciclo de que o voleibol necessita para se masterevidéncia e garantir sua
aceitabilidade pelo publico brasileiro e, destanfar pela midia e empresas patrocinadoras,
partiu da revelacdo de idolos esportivos em meddssnos 70 e inicio da década de 80,
desencadeando no interesse inicial das empresatazan parte desta modalidade e,
sucessivamente, da midia televisiva em aborda-lausnprogramacao. A chamada geracéao
de prata — denominacdo dada a selecdo masculimaa@ueanquistou a medalha de prata
nos Jogos Olimpicos de 1984 — abriu portas parasj@enpresas comecassem a investir no
voleibol.

Em suma, os idolos esportivos desencadeiam o ssterdas empresas em fazer
parte do voleibol patrocinando equipes e atletasyidia televisiva fundamentada pelos
altos indices de audiéncia nas transmissfes de jegarodutos vinculados ao voleibol
acreditou na proposta e, alicer¢cado por esta elde&@ependéncia matua, o voleibol passa
a apresentar um nivel técnico ascendente e maibagses de se manter em evidéncia.

Considerando que o primeiro passo para a profigseacdo do voleibol do Brasil
tenha ocorrido mediante a atuacdo da selecdo dirasihasculina nas Olimpiadas de
Moscou, onde Carlos Arthur Nuzman iniciou uma @&amempreendedora com Antonio
Carlos de Almeida Braga, que funcionou como grasldeanca para a modalidade em
guestdo, temos que as equipes femininas ndo arggarianto interesse dos patrocinios no
inicio desta empreitada por conta de seus aindalss resultados.

Carlos Arthur Nuzman, em entrevista a revista 8agisualiza diferenciacdes entre
os times masculinos e femininos que repercutiram nesultados internacionais e nas
respectivas visibilidades. Nuzman afirma que o fenai, diferentemente do masculino,
sofreu com o problema de n&o existir um trabaltieraon.

Entdo o feminino tinha um técnico que dirigia aeBab, s6 ele e sem
ninguém, sem apoio de ninguém e chegou ao pontuenalgumas meninas
cansavam e outras ndo conseguiam seguir o nogsmaide trabalho. Entdo
resolvi acabar e comecar tudo de novo. (Re8atgue,Sao Paulo, n.1, 1985,
p. 40)

Colocando como parametro a selecéo juvenil montadd 977, Nuzman comenta
gue existiam erros de fundamento de voleibol, mesay parava-se tudo para corrigi-los
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ou a selecdo feminina jogava. Finalizando a reapaostlirigente aponta que “Agora é que
nds acreditamos que essa nova geracdo do femimnbay sem duvida, a melhorar a
participacdo do Brasil no cenério internacional.”

E perceptivel ao longo do trajeto delimitado pelespnte pesquisa que a selecio
feminina brasileira esteve passando por fasesa@agfio e que ndo foi com facilidade que
a nova légica de profissionalizacdo fora instaurguaeém, esteve dentro dos planos de
ascensao da modalidade e se inseriu neste espataneé@a diferente do que o masculino.

O voleibol feminino esteve envolvido por tempo d¢degvel na linha limitrofe
entre amadorismo e profissionalizagdo. Enquantooleibhol masculino ja conseguiria
driblar a falta de recursos para o atleta com @itdide imagem, o feminino ndo conseguia
se desvencilhar da prética apaixonada.

Sentindo as tensfes de uma mudanca que ndo pddeosegpanhada pela falta do
status necessério — o voleibol feminino ndo obgweesma visibilidade garantida pelos
resultados da selecdo masculina, fundamentalmetae“@eracdo de Prata” — o voleibol
feminino sofreu com as contradi¢cdes de um profsdismo amador.

Neste contexto, a necessidade latente de profasiar fez com que se
intensificassem as tensdes nas relacdes intergesspaterior do sub-campo do voleibol
feminino, a existéncia de atletas de diferentedurag e faixas etarias num mesmo
ambiente repleto de “novas regras” que, em um pranedhar ndo faziam sentido para as
atletas colaboraram para o estranhamento da situpoiém o potencial de poder dos
dirigentes se mostrou mais elevado, entrando emuehsomente num nivel de relacédo
emocional, que foi o caso da Jacqueline e da Isalpelo técnico Enio Figueiredo.

A disputa pelo poder é presente e clara neste monde transicdo, cada ator social
com 0 seu interesse e com a sua moeda de joge @agilitou a tomada de decisao por
parte do maior detentor do poder foi a capacidasldedura e de acdo no campo em
guestéo, eliminando as chances de que suas estsaégascensao social fossem minadas.

Apesar dos primeiros resultados nas competicOes ledarem a uma maior
exposicdo na midia e ndo acarretarem em patrocguiesdessem o retorno financeiro
esperado, 0 componente estético esteve preseptefissionalizacdo do voleibol feminino
como um chamariz para a modalidade.

A partir do presente estudo, ndo podemos tecerclusies soélidas, um
embasamento tedrico daria conta de elucidar o psocgorém, a objetivacdo de alguns
marcos histéricos, possibilitou a visualizacdo dgeto do voleibol feminino nos seus
primeiros passos no sentido de um desenvolvimentom isto, melhor identificamos
algumas das condi¢cdes que levaram a profissiogalizdo voleibol feminino brasileiro a
ter uma histéria singular, mesmo estando diretagnaniculada a histéria das modalidades
esportivas no cenario brasileiro.



[/ Encantro | Wl 1° ENCONTRO DA ALESDE

ALESDE “Esporte na América Latina: atualidade e perspectiv. as”
scicin Lainoamerians do UFPR - Curitiba - Parana - Brasil

30, 31/10 e 01/11/2008

Referéncias

BIZZOCCHI, Carlos.O voleibol de alto-nivel: da iniciacdo a competicdoBarueri:
Manole, 2004. 2 ed.

CUNHA, Angela Regina. Volei brasileiro: a importémcde uma vitdria. Revista
Brasileira de Educacéo Fisica e DesportoBrasilia. n° 48 p.25-28 out/dez 1981

KASNAR, Istvan Karoly.O esporte como industria: solugcéo para criacdo dequeza e
emprego.Rio de Janeiro: Confederacéo Brasileira de VoleR@02.

MARCHI JR, WanderleySacando o voleibol: do amadorismo a espetacularizég da
modalidade no Brasil (1970-2000)Campinas, 2001, 235 f. Dissertacdo (Doutorado) —
Faculdade de Educacao Fisica, Universidade Estddu@ampinas.

MARCHI JR, WanderleySacando o VoleibolS&o Paulo: Hucitec, 2004.

NUZMAN, Carlos Arthur. Carlos Nuzman, o pai da m@&éSaque Sao Paulo, n. 1, 1985.
Entrevista.

SILVA, JacquelineJackie do Brasil - Autobiografia de uma jogadora na autorizada.
Rio de Janeiro: Ediouro, 2004.

SORMANI, Fabio. Sul-Americano de volei — Obrigad®ninas. InRevista Placar.21 de
agosto de 1981.

VALPORTO, Oscar.Volei no Brasil — uma historia de grandes mancheteRio de
Janeiro: Casa da Palavra, 2007.

Elas querem ser campeds olimpidsvista Vejg 15 de setembro de 1982.

Jornal O Globo, 16 de novembro de 1981.



